Ewelina Strawa
Uniwersytet Jagiellonski

Metoda projektu jako narzedzie stuzace
ksztattowaniu kompetencji komunikacyjnych
ucznidéw

Nowe wymagania

Nauczycielka wlasnie zmywata tablicg, przygotowujac si¢ do zajec, gdy do klasy wszedl nowy
asystent dyrektora. Zapoznawatl si¢ z wyposazeniem sali, kiedy zadzwonit dzwonek i rozpoczeta
si¢ lekcja. Stal jeszcze przez minute lub dwie, rozgladajac sie po klasie i wreszcie z wielkim
zdziwieniem powiedziat: ,,Oni s3 tacy... zaangazowani”. Nauczycielka milczata przez chwile,
nie wiedzac jak zareagowac. Spojrzata na swoich uczniow: kazde dziecko byto skoncentrowane
na swojej pracy. Mogta odpowiedzie¢ asystentowi tylko w jeden sposob: ,,Ale czy nie powinni
wiasnie tacy by¢? Jesli stosuje si¢ nauczanie za pomocg metody projektu, takie zachowanie
staje si¢ norma, a uczniowie wrecz nie moga doczekac si¢ kolejnych zajec¢”. Tak opisuje lekcje
w szkole amerykanskiej S. Bell w artykule Project-Based Learning for the 21st Century: Skills
for the Future (2010, s. 39).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j z dnia 20 sierpnia 2010 r. natozyto na szkoty
gimnazjalne obowiazek zorganizowania pracy uczniow za pomoca metody projektu edukacyj-
nego'. PBL? (ang. project-based learning) jest sposobem ksztalcenia, majacym bogata historie
stosowania m.in. w Stanach Zjednoczonych, natomiast w polskiej szkole wykorzystywanym do
tej pory na niewielka skale. Oczywiscie bardzo czesto zdarzato sig, ze nauczyciele korzystali
z zalozen metody, nie majac $wiadomosci, ze wykorzystuja jeden z najnowoczesniejszych spo-
sobow nauczania. PBL uwaza si¢ dzisiaj za niezwykle efektywng metode pracy z uczniami, ktora
przygotowuje ich do osiagnigcia sukcesu we wspotczesnym, szybko zmieniajacym sie $wiecie.

Sposéb wprowadzenia wspomnianego rozporzadzenia w zycie moze budzi¢ pewne watpliwo-
$ci — powszechnie uwaza sig, ze zmiana zostata wdrozona zbyt szybko, a nauczyciele nie zostali

' Mowa o rozporzadzeniu zmieniajacym rozporzadzenie w sprawic warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniéw i shuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzaminéw w szkofach publicznych (Dz. U.
Nr 156, poz. 1046).

2 Skrot PBL jest stosowany w amerykanskiej literaturze takze w odniesieniu do nauczania problemowego (ang.
problem-based learning). Oba podejscia do nauczania maja ze soba wiele wspolnego: mtodziez uczy si¢ poprzez dziatanie,

poprzez rozwigzywanic konkretnych, realnych problemow. 3
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o'ldpowiednio przygotowani do pracy z uczniami w nowy dla nich sposob. Nie ulega watpliwosci,
ze przed wejsciem w zycie propozycji Ministerstwa Edukacji Narodowej, nauczyciele powinni
przej$é¢ odpowiednie szkolenia oraz zosta¢ wyposazeni w szereg materiatow dydaktycznych ufa-
twiajacych prace wedtug tej bardzo wymagajacej metody. Wprawdzie Osrodek Rozwoju Edukacji
opracowat dwa bardzo obszerne i szeroko wyjasniajagce PBL poradniki, ale zostaly one oddane
w rece zainteresowanych juz po wprowadzeniu w zycie obowiazku zorganizowania uczniom pracy
metodg projektu’. Opisana sytuacja niepotrzebnie wzbudzita nieche¢ nauczycieli przed nowym,
ktore nie zostato dostatecznie oswojone i sprawita, ze czgsto w kontekscie pracy w oparciu o PBL
pojawito si¢ stowo ,,musz¢”. A przeciez nauczyciel jest niezbednym ogniwem uktadanki, jaka jest
metoda projektu: jego przekonanie o jej skuteczno$ci wplywa na podnoszenie poziomu moty-
wacji wewnetrznej uczniéw, z ktorymi pracuje (Lam i in., 2008). Rozporzadzenie jednak zostato
wprowadzone w zycie, nauczyciele zobligowani do zapoznania si¢ z wytycznymi dotyczacymi
nowych obowiazkéw, natomiast uczniowie (na razie tylko gimnazjalisci) dostali szansg uczenia sig
poprzez dziatanie, rozwigzywanie realnych probleméw, wykorzystywanie swoich indywidualnych
zainteresowan i preferencji. Najwazniejsze wydaje si¢ jednak to, ze zatozenia metody wychodzg
naprzeciw stawianemu dzi$ z coraz wigksza moca postulatowi indywidualizacji nauczania oraz
ksztatcenia umiejetnosci kluczowych, odpowiadajacych wymaganiom rzeczywistosci XXI wieku.

Zeby méc zastanowi¢ si¢ nad wyjatkowoscia i skuteczno$cia PBL, nalezaloby odpowiedzie¢
na podstawowe pytanie: Czym jest nauczanie metoda projektu edukacyjnego? Zgodnie z art. 21a
rozporzadzenia, o ktérym byta mowa, ,,projekt edukacyjny jest zespolowym, planowym dziataniem
ucznidéw, majacym na celu rozwigzanie konkretnego problemu, z zastosowaniem réznorodnych
metod” (Dz. Ust. Nr 156, poz. 1046). Oczywiscie warto zaznaczy¢, ze projekt edukacyjny moze
byé¢ takze realizowany indywidualnie, jednak w przypadku projektu gimnazjalnego ustawodawca,
nazywajac go dzialaniem zespotowym, nie pozostawia tej mozliwosci. Jest to ze wszech miar
uzasadnione potrzebg ksztatcenia umiejetnosci pracy w grupie, ktora jest jedng z najwazniej-
szych kompetencji, jaka beda musieli si¢ wykaza¢ uczniowie w pozniejszym zyciu. Specjalisci
z Centrum Edukacji Obywatelskiej, dzieki ktorym nauczyciele moga korzysta¢ z serwisu inter-
netowego poswigconego gimnazjalnemu projektowi edukacyjnemu (GPE)*, wskazujg na to, ze
metoda projektu jest jedng z form rozwijania kapitahu spotecznego.

Uczy bowiem mtodych ludzi pracy zespolowej, wymaga dzielenia si¢ zadaniami
i odpowiedzialno$cia, uczy samoorganizacji, wzajemnej pomocy i zaufania. Zachgca
do poznawania §wiata poza murami szkoly i dziatania na rzecz innych (CEO, 2010).

Wspieranie rozwoju kapitalu spotecznego’ jest niezwykle istotne, poniewaz badania wska-
zuja, ze Polska ma jeden z najnizszych wskaznikow uogoélnionego zaufania do innych (13,4%

3 Chodzi o dwie publikacje: J. Strzemiecznego, Jak organizowal i prowadzi¢ gimnazjalne projekty edukacyjne.
Poradnik dla dyrektoréw, szkolnych organizatoréw i opiekunéw projektow oraz A. Mikiny i B. Zajac, Metoda projektow
w gimnazjum. Poradnik dla nauczycieli i dyrektoréw gimnazjéow. Wedtug danych zamieszczonych na stronic internetowe;j
Centrum Edukacji Obywatelskicj publikacje miaty dotrze¢ do szk6t w potowic listopada, a wige okoto trzech miesigey
po wprowadzeniu w zycie rozporzadzenia MEN. Poradniki sg dostgpne takze w wersji clektronicznej na stronie: http://
www.ore.cdu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=388&Itemid=992 (online: 20.03.2011 r.).

4 Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO) jest niczalezng instytucja edukacyjng powstatg w 1994 roku. Zajmuje
si¢ upowszechnianicm wiedzy i postaw potrzebnych w budowaniu spoleczefistwa obywatelskiego; wprowadza do szkot
programy, ktore podnosza efektywnos$é ksztatcenia. GPE to serwis dla dyrektoréw i nauczycieli, w ktérym mozna znalez¢
wiele informacji pomagajacych w zorganizowaniu i przeprowadzeniu gimnazjalnego projektu edukacyjnego (http://
www.ceo.org.pl/portal/projekt).

W raporcie Polska 2030: wyzwania rozwojowe czytamy, zc , kapitat spoleczny jest istotnym czynnikiem wplywajacym
na rozwoj spoleczny i gospodarczy kraju. [...] to zdolnos¢ ludzi do ufania sobic we wszystkich wymiarach zycia [...]. To
wreszcie zdolno$é do nieszablonowego, kreatywnego dziatania — samodzielnic i razem. Spoleczenstwo o silnym kapitale
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w 2009 r.). Sukces w dorostym zyciu osiagna natomiast ci, ktorzy wykaza si¢ otwartoscia, beda
chetnie wspotpracowali 1 komunikowali si¢ z innymi, zaufaja swoim wspotpracownikom, a sami
postaraja si¢ sprosta¢ stawianym im wymaganiom, by nie zawies¢ zespotu, w ktérym dziataja.
Stwarzanie uczniom mozliwos$ci sprawdzenia si¢ w podobnych sytuacjach juz w trakcie nauki
szkolnej jest dobrym punktem wyjscia do zmiany tych niepokojacych statystyk.

Jakie umiejetnosci powinien posiadac cztowiek XXI wieku?

Wielu amerykanskich badaczy zajmujacych si¢ PBL jest przekonanych, Ze jest to metoda skrojona
na miar¢ nowoczesnego swiata. Stanowi ona klucz do zmniejszania dystansu migdzy aktualnym
stanem nauczania a wiedza 1 umiej¢tnosciami, jakich potrzebuje cztowiek, by osiagna¢ sukces
w pozniejszym zyciu zawodowym i osobistym. William Moylan wymienia siedem obszaréw
kluczowych, ktore mozna rozwija¢ poprzez nauczanie projektowe, a sg nimi:

. Umiejetnos¢ krytycznego myslenia i rozwigzywania problemow.

. Kreatywnos¢ i innowacyjnosc.

. Wspolpraca, praca zespotowa i umiej¢tnoscei liderskie.

. Funkcjonowanie i porozumiewanie si¢ w srodowisku wielokulturowym.

. Bieglo$¢ w komunikowaniu sig¢.

. Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnej (ICT).

. Samodzielno$¢ w uczeniu si¢ i planowaniu kariery (Moylan, 2008, s. 287).
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Uczen podczas pracy metoda projektéw ma szans¢ rozwina¢ swoje umiejgtnosci we
wszystkich siedmiu wymienionych wyzej obszarach. PBL opiera si¢ bowiem na rozwiazywaniu
konkretnego problemu, ktory powinien by¢ zaczerpnigty z zycia, a nie abstrakcyjnej nauki (1).
Mtodzi ludzie najczgsciej pracuja w grupach (3), stad komunikacja i wymiana informacji — takze
migdzy nimi a nadzorujacym prace nauczycielem — jest niezwykle istotna. Zespot sam planuje
kolejne dziatania, a jego cztonkowie dziela si¢ obowigzkami wedle indywidualnych zaintereso-
wan; uczg si¢ samodzielnosci (7), a takze umiejetnosci zarzadzania soba w czasie. Niezwykle
znaczenie, zwlaszcza na wstgpnym etapie prac, ma umiej¢tnos¢ niebanalnego podejscia do
problemu — praca ucznidéw nie polega na odtwarzaniu informacji, ale na kreatywnym ich wyko-
rzystywaniu (2). Efektem ich pracy ma by¢ innowacyjny produkt (raport, prezentacja, plakat,
model, film, przedstawienie itp.), ktory zostanie zaprezentowany szerszej publicznosci. Czgsto
w trakcie prezentacji uczniowie wykorzystuja osiagnigcia najnowszej technologii majace uroz-
maici¢ wystep. Takze podczas wezesniejszych faz realizacji projektu umiejgtnos¢ korzystania
z komputera, wyszukiwania informacji 1 komunikowania si¢ ze soba na odlegtos¢ ma niebaga-
telne znaczenie (6). Uczniowie za pomocg komunikatorow internetowych moga wymieniac si¢
spostrzezeniami na temat problemu, jakim si¢ zajmuja, prowadzi¢ wideokonferencje, tworzy¢
blog (zob. http://blogiceo.nq.pl/blogigpe/, 21.03.2011) lub strong internetowa (5). Popularne,
bezptatne aplikacje internetowe pozwalaja cztonkom zespotu dzieli¢ si¢ zadaniami i na biezaco
zamieszcza¢ informacje o stopniu ich wykonania’. Takie planowanie ma olbrzymie znaczenie

rozwojowym charakteryzuje otwarto$¢ na postawy, poglady i pomysty innych, zdoInos¢ do wspotpracy oraz innowacyj-
nos¢ i kreatywnos¢ [...].7, s. 339; dostepne: http://www.zdp.kprm.gov.pl/userfiles/raport_polska 2030.pdf, 10.03.2011.

¢ Pod wzglgdem ogolnego zaufania zajmujemy przedostanie micjsce wsrod krajow, ktore zostaty objete badaniem
European Social Survey (ESS) w 2006 r. (15,9%, czyli ponad czterokrotnic mni¢j niz w Danii i Norwegii). Natomiast
wedhug badan prowadzonych w Polsce, z opinia, ze ,,wigkszosci ludzi mozna ufa¢” zgodzito si¢: 10,5% respondentéw
w 2003 12005 1., 11,5% w 2007 . i 13,4% w 2009. Zob. J. Czapinski, 2009, s. 271. http://cregion.wzp.pl/var/cms_files/
obszary wykresy/si/2011/diagnoza_spoleczna 2009 Rada Monitoringu Spolecznego.pdf, 10.03.2011.

7 Na przyktad aplikacja ,,Remember The MIik™ (http://www.rememberthemilk.com/?hl=pl).
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zwlaszcza przy skomplikowanych projektach, gdzie poszczegolne etapy muszg by¢ terminowo
ukonczone, aby mozna byto przejs¢ do nastgpnej fazy. Wyznaczanie konkretnych dziatan, oséb
za nie odpowiedzialnych i terminéw wykonania ma tez funkcj¢ motywacyjna, a nauczycielowi-
-opiekunowi zespotu pozwala na biezace kontrolowanie prac i ewentualne ich korygowanie.

Nauczyciel w project-based learning jest przewodnikiem, ktory przekonuje do dziatania
swoich uczniéw, a sam stoi z boku, jednak w kazdym momencie jest gotowy do pomocy. Pro-
gresywistyczna rola nauczyciela jest jedna z konstytutywnych cech PBL. Metoda ta wymaga od
niego, aby odnalazt si¢ w innej i trudniejszej roli —

[...] juz nie tyle fachowca od danego przedmiotu, ile sternika skomplikowanymi
procesami grupowymi. Zgodnie z przepisami tej nowej roli nadal powinien on kie-
rowaé dziatalno$cig uczniow, udzielajagc im pomocy i interweniujac, gdy zachodzi
taka potrzeba. Jednakze w miar¢ wzrostu samodzielno$ci uczniéw i postgpu prac
nad projektem powinien si¢ stopniowo usuwaé w cien, pozostawiajac uczniom coraz
szersze pole dziatania, zachowujac jednakze dyskretna kontrolg nad wszystkim, co
si¢ dzieje w grupie (Szymanski, 2010, s. 70).

Inaczej méwigc, przestaje on by¢ ,,medrcem na scenie” — sage on the stage — by stac sig prze-
wodnikiem — guide on the side (Moylan, 2008, s. 288). Poza przyjgciem nowej roli, nauczyciel
(zdaniem badaczy) powinien skoncentrowa¢ si¢ na ksztatceniu u uczniéw umiejetnosci klu-
czowych, zamiast przygotowywac ich do testowego sprawdzania wiedzy. Tony Wagner, ktéry
jest dyrektorem Change Leadership Group na Uniwersytecie Harvarda, przekonuje bowiem, ze
istnieje znaczaca dysproporcja miedzy tym, czego poszukuja pracodawcy, a tym, czego naucza
sie w szkole i nalezy szybko zacza¢ te przepasé niwelowac. Podobnie jak Moylan wymienia on
siedem specyficznych umiejetnosei, na ktore powinno si¢ zwraca¢ wigksza uwage, poniewaz
decyduja one o0 powodzeniu w zyciu po zakonczeniu edukacji szkolnej:

1. Krytyczne mys$lenie i umiej¢tno$é rozwigzywania problemow.
2. Wspolpraca w ramach spotecznosci i umiejgtnos¢ wpltywania na innych (bycia
przywodca).

3. Elastyczno$¢ i adaptacyjno$é (umiejgtno$¢ przystosowywania si¢ do nowych
warunkow).

. Inicjatywnos¢ i przedsigbiorczos¢.

. Efektywna ustna i pisemna komunikacja.

. Ocenianie i analizowanie informacji.

. Ciekawos$¢ i wyobraznia (Wagner, 2008, s. 67).
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Warto podkresli¢, ze Wagner swoje przemyslenia opierat nie tylko na wieloletniej obserwacji
zycia szkolnego, rozmowach z pracownikami administracyjnymi placowek edukacyjnych, nauczy-
cielami, rodzicami i uczniami. On przeprowadzit takze wywiady z pracodawcami z wielu firm
(dziatajacych w réznych obszarach gospodarki), aby zapytad, jakich osob potrzebuja w swoich
przedsigbiorstwach — na tej podstawie powstata powyzsza lista pozadanych umiejgtnosci. W trakcie
innych badan, ktére przeprowadzono w 750 wiodacych firmach amerykanskich, ludzi biznesu
poproszono o sporzadzenie opisu idealnego absolwenta MBA (Master of Business Administration).
Okazalo sig, ze najistotniejsza dla nich cecha bylo posiadanie wysokich kompetencji w zakresie
komunikacji ustnej i pisemnej: wymienito ja 83,5% respondentow. Umiejgtnos¢ komunikowania
si¢ z innymi okazata si¢ wazniejsza nawet od perfekcyjnej znajomosci obszaru dziatania firmy
(14,8%) oraz doswiadczenia zawodowego (31,9%). Na czwartym miejscu znalazta si¢ natomiast
zdolno$¢ pracy zespotowej — wskazato na nig 71,5% pytanych (Adams, Galanes, 2008, s. 14-15).
Oczywiscie umiejetnos¢ pracy w zespole wiaze si¢ nierozerwanie ze zdolnoscig porozumiewania
sie z innymi. Nie ulega watpliwosci, ze komunikowanie si¢ w grupie jest bardziej skomplikowane
niz komunikacja interpersonalna. Z pewnoscia jednak podnoszenie kompetencji uczniow w tym
zakresie prowadzi do tego, ze chetniej zabieraja oni glos w klasowych dyskusjach, przyzwycza-
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Jaja si¢ do wyrazania wiasnej opinii i ucza si¢ szacunku wobec odmiennego zdania rozméwcow.
Wszystkie te umiejgtnosci sa niezwykle istotne zwlaszcza w kontekscie edukacji polonistyczne;.

Biata, zielona czy czerwona karta? Ksztattowanie dobrych nawykéw
komunikacyjnych

Nie ulega watpliwosci, ze kazde spotkanie z literatura Jest wstepnie usytuowane, poprzez okreslone
sprawnosci komunikacyjne czytelnikow. Dbajac o rozwijanie kompetencji jezykowych uczniow,
zapewniamy im narz¢dzia umozliwiajace zaistnienie petnego szacunku dialogu z dzietem, bohaterem
tekstu, autorem oraz innymi interpretatorami. Ksztatcenie postawy otwartosci wobec tego, co ma
nam do powiedzenia Inny (drugi cztowiek, ale takze tekst) Jest jednym z najwazniejszych zadan,
Jakie stoja przed polonista i najtrudniejszych zobowigzan, jakie ma on wobec swoich uczniow.
Praca w zespole wymaga stalego komunikowania sie i nie chodzi tu tylko o przekazywanie
informacji, ale o zaistnienie skomplikowanych interakcji migdzyludzkich. Mtodziez pokolenia
sieci, jaka teraz zasiada w fawach szkolnych, woli napisa¢ wiadomo$¢ tekstowa niz zadzwonic,
wysta¢ maila niz porozmawiaé, spotkac sie w sieci niz w cztery oczy. Angazmjac uczniow w prace
z innymi, dajemy im mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu z drugim czlowiekiem. Jednak dajac
im t¢ szansg, musimy pamigta¢ o trudnosciach, Jakie moze im sprawia¢ prawdziwe spotkanie.
Koniecznos¢ wymiany mysli, formutowania pytan i wspllnego szukania odpowiedzi, umiejetnosé
udzielania informacji zwrotnej, odnoszenia si¢ do pomystow wspotpracownikow sa kluczowe
we wszystkich fazach realizacji projektu.

Ze wzgledu na problemy, z jakimi moga spotykaé si¢ mtodzi ludzie, warto Jjuz na samym
poczatku ustali¢ reguty, ktorymi beda si¢ kierowaé w trakcie pracy. Tego typu wskazowki, prze-
dyskutowane z uczniami, nalezy zapisaé, wydrukowaé i dofaczy¢ do dokumentacji projektu.
Przedstawione ponizej przyktadowe zasady komunikacji w zespole powinny obowigzywaé takze
podczas zaje¢ prowadzonych tradycyjnym systemem klasowo-lekcyjnym.

1. Najpierw stuchamy, potem méwimy.

2. Wystgpujemy z konstruktywna krytyka i potrafimy przyjac krytyke.

3. Surowy dla sprawy — fair w stosunku do osoby.

4. Przekonywanie i zgoda zamiast namawiania i ulegtosci.

5. Otwarte przekazywanie i przyjmowanie wszystkich istotnych informacji (Gellert,
Nowak, 2008, s. 81).

Powyzsze zasady sprzyjaja budowaniu dobrej atmosfery w grupie, sprawiaja, ze czlonkowie
zespotu nie boja si¢ dyskutowaé i pyta¢, gdy cos jest dla nich niejasne. Uczniowie u$wiada-
miaja sobie, ze jezeli chca, aby inni uwzglednili ich opinig, to musza ja im przekaza¢. Mlodzi
ludzie otrzymuja réwniez szansg na, by¢ moze po raz pierwszy, w peini Swiadome korzystanie
z potencjatu informacji zwrotnej. Maja szans¢ w przyjaznym otoczeniu dowiedzie¢ sig, jak ich
zachowanie jest przez innych odbierane, rozumiane i odczuwane. Rozmowa o wzajemnych
relacjach ma bardzo dobry wplyw na efektywnos¢ grupy. Gellert i Nowak twierdza, ze niezdol-
nos¢ do metakomunikacji bardzo ogranicza funkcjonowanie zespotu, prowadzi do konfliktow,
a w rezultacie moze doprowadzi¢ do tego, ze cztonkowie grupy przestaja wykonywac swoje
zadania, poniewaz czuja, ze ich praca nie jest doceniana, ale nie potrafig tego otwarcie zakomu-
nikowac (Geller, Nowak, 2008, s. 49). Na bardzo wazng funkcje tzw. ,metainterakcji” zwraca
takze uwage Mirostaw Szymanski. Pod tym pojeciem rozumie on »analize procesu wspolpracy,
dyskusj¢ nad dyskusja, gry inscenizacyjne, czasowa zmiang rol spotecznych, dramg¢ pomocna
w rozwiazywaniu konfliktow motywacyjno-emocjonalnych i personalnych, trening wrazliwosci
w zakresie stosunkéw migdzyludzkich, rozwijanie empatii” (Szymanski, 2010, s. 90-91).

Cwiczeniem, ktre moze pomoc w ksztattowaniu dobrych nawykéw komunikacyjnych i prze-
kona¢ uczniéw do otwartosci w wyrazaniu swych pogladéw, jest zabawa w ,trzy karty”. Jest ona

i
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‘Stosowana powszechnie w wielu firmach, w ktérych dziata si¢ w oparciu o projekty, wiec praca
zespotowa jest podstawa ich funkcjonowania. Kazdy cztonek grupy otrzymuje trzy karty (biala,
zielong oraz czerwona) i zapisuje na nich swoje imig. Bialg karte wrecza osobie, o ktorej chce sig
czego$ dowiedzie¢, pragnie ja blizej poznac; zielona zostaje ofiarowana wspotpracownikowi, z kto-
rym trzeba wyjasnic jakis problem, niescisto$¢; czerwona natomiast cztonkowi zespotu, z ktérym
mu si¢ dobrze wspotpracuje, ale wezesniej nie miat okazji mu tego powiedzie¢. Takie ¢wiczenie
uczy wrazliwosci wobec drugiego cztowieka i szacunku wobec jego uczué, poniewaz staramy si¢
tak przekazywac swoje uwagi, zeby go nie urazi¢. Podstawowym warunkiem porozumienia jest
umiejetnos¢ postawienia si¢ w sytuacji naszego rozmowcey: zeby dojs¢ do konsensusu czasami
musimy spojrze¢ na sprawg jego oczyma. Warto podkresli¢, ze empatia jest jedng z podstawo-
wych kompetencji w komunikacji migdzyludzkiej. Empatia postrzegana w tym kontekscie jako
,rozumienie, ze partner interakcji moze postrzega¢, interpretowaé swiat w sposob jemu tylko
wlasciwy i bardzo czgsto odmienny od naszego” (Miko$, 2009, s. 43). Samo podjecie dialogu
jest w pewnym sensie zaakceptowaniem odmiennosci partnera. Prawdziwe spotkanie z drugim
cztowiekiem moze nastgpic tylko w momencie poszanowania odrebnosci jego opinii. Natomiast
moment, w ktérym uczniowie wyrazaja sprzeczne sady jest w gruncie rzeczy wspanialg okazja do
podjecia wyzwania, jakim sg negocjacje. Nie muszg one wcale oznacza¢ sytuacji, w ktorej jedna
ze stron wygrywa, a druga przegrywa, poniewaz prawdziwe zwyciestwo odnosi si¢ wowczas,
gdy wszyscy czuja, ze zyskali. Czasami okazuje si¢, ze dazenia negocjatorow tylko pozornie byty
przeciwstawne i wystarcza szczera rozmowa na temat oczekiwan, przedyskutowanie wszystkich
mozliwosci, aby doj$¢ do porozumienia.

Pomyst - realizacja — prezentacja — ewaluacja, czyli metoda projektu krok po
kroku

Najtrudniejszym momentem w pracy za pomocg metody projektu bywa jej zainicjowanie, zwlaszcza
jesli chcemy, by temat dotyczyt literatury. Wigkszos¢ przyktadow projektow, na ktérych mozna
si¢ wzorowac jest zwigzana z naukami $cistych badz z rozwigzywaniem problemow spotecznych.
Czytanie literatury cigzko sprowadzi¢ do jednego konkretnego pytania-problemu. Interpretowanie
kojarzy nam si¢ przeciez z subiektywnymi odczuciami, migotaniem znaczen, niedostownoscia,
poznawaniem swojego wngtrza... Nie mozna jednak zrezygnowac z szansy, jakg literaturze daje
metoda projektu. PBL sprawia, ze uczniowie czujg si¢ bardziej zmotywowani, widza sensow-
nos¢ swoich dziatan, maja lepsze wyniki w nauce (Giiltekin, 2005). Praca nad projektem jest dla
nich przyjemnoscia, wigc moze tez sprawi¢, ze mtodzi ludzie stang si¢ na powr6t czytelnikami.

" Na samym poczatku najwazniejszym zadaniem nauczyciela jest zainteresowanie uczniow
problemem — warto, zeby byt zwigzany z ich najblizszym otoczeniem. Moze trzeba poswieci¢
projekt ciekawemu, ale zapomnianemu poecie z naszego miasteczka; klubowi czytelnikow, ktory
dziata nieprzerwanie od 50 lat; kawiarni, ktora popada w ruing, a kiedy$ byfa centrum spotkan
artystow; miejscu, ktore zostato opisane na kartach powiesci? Uczniowie musza wiedzie¢, po
co robig projekt: czesto brak im motywacji whasnie dlatego, ze stysza, ze powinni si¢ czegos
nauczy¢, poniewaz bedzie im to ,.kiedy$” do ,,czegos” potrzebne lub po prostu bedzie sprawdzane
na egzaminie (Larmer, Mergendoller, 2010, s. 35). Efektem pracy zespolu powinien by¢ konkret-
ny produkt: reportaz, artykut, ktory przywrdci pamigé o zapomnianym autorze; przedstawienie
przyblizajace mtodszym kolegom czasy romantyzmu itp.

Na kolejnym etapie prac trzeba przedyskutowac sposob realizacji projektu, zaplanowaé
poszczegdlne dzialania i podzieli¢ je migdzy czlonkow, stworzyé harmonogram, znalez¢ ,,so-
Jjusznikéw”, ktorzy beda mogli wesprze¢ zespot swoim doswiadczeniem i wiedzg. Warto sporo
czasu poswieci¢ wspdélnemu udoskonalaniu pomystu, tak aby kazdy cztonek zespotu poczut sig
wspoitworeg projektu. Pomocne moze by¢ zastosowanie metody ,,podaj dalej”, nazywanej tez



Metoda projektu jako narzedzie stuzace ksztattowaniu kompetenciji komunikacyjnych uczniow 171

przerzucaniem pitki” (ang. catchball). Polega ona na tym, ze kolejno kazdy cztonek zespotu
»przejmuje” na jakis czas pomyst, aby go zrozumie¢, poddac krytycznej ocenie i znalez¢ sposob
na jego ulepszenie. Nastepnie dzieli si¢ on swoimi refleksjami z grupa i przekazuje pomyst da-
lej. W ten sposob ksztattuje si¢ poczucie wspolnej wlasnosci 1 odpowiedzialnosci za ostateczny
ksztatt projektu. Poza tym uczniowie ¢wicza argumentowanie, prezentowanie swoich spostrzezen
oraz rozwijajg umiejetnos¢ kreatywnego i krytycznego myslenia, poniewaz muszg zdystansowac
si¢ do tego, co juz zostato powiedziane 1 przedstawi¢ swoja koncepcje zmiany.

Wihasciwa faza realizacji projektu powinna wigza¢ si¢ z koniecznoscia wykonywania zadan
poza murami szkoty. Wazne, zeby uczniowie mieli mozliwos$¢ porozmawiania z mieszkancami
miejscowosci, w ktorej zyja, konsultowania swoich pomystow z ekspertami, specjalistami
w danych dziedzinach. Przypusémy, Ze uczniowie, zainspirowani tworczoscig André Kertésza®,
zdecydowali sig¢ stworzy¢ album i wystawe fotografii pt. Moja prywatna historia czytania. Powinni
zatem udac si¢ do specjalisty, ktory poleci im odpowiedni sprzgt fotograficzny; porozmawiac
z absolwentem prawa, aby zapyta¢, w jaki sposob legalnie wykorzystywac zdjgcia 0sob zatrzy-
manych w obiektywie. Uczniowie obok zdj¢¢ (w albumie, jaki powstanie przy okazji wystawy)
mogg zamiesci¢ indywidualne historie czytania fotografowanych osob. Wtedy warto spotkac si¢
z dziennikarzami miejscowej gazety, aby dowiedzie¢ si¢, w jaki sposob rozmawia¢ z ludzmi,
zeby ci chceieli opowiedzie¢ o swoich czytelniczych fascynacjach. Tego typu przygotowania
wymagaja odwagi i sprzyjaja ksztatceniu kompetencji komunikacyjnych: mtodziez uczy sig nie
tylko jasnego i przekonujgcego formutowania swoich prosb, pytan, ale takze otwartosci na to,
co majg im do powiedzenia inni ludzie.

Po wykonaniu zasadniczej czgséci projektu trzeba przedstawi¢ wyniki swoich dziatan przed
publicznoscia — to jest jedna z najwazniejszych zasad pracy za pomoca PBL. Uczniowie maja
okazje wcieli¢ si¢ w role ekspertow i zaprezentowac od najlepszej strony przed kolegami i ko-
lezankami ze szkoty, rodzicami, zaproszonymi gos¢mi. Prezentacja w przypadku projektu Moja
prywatna historia czytania moze by¢ uroczysty wernisaz potaczony z licytacja wybranych zdjec¢
(dochod z aukcji zostatby przekazany na cel charytatywny). Do zadan uczniéw na tym etapie
nalezatoby m.in.: skonstruowanie zaproszen, kontaktowanie si¢ z osobami uwiecznionymi na
fotografiach, przeprowadzenie akcji promujacej wydarzenie oraz przygotowanie przekonujacej
mowy, ktora sktoni przybytych do zakupu zdje¢.

Gdy emocje opadna, przychodzi czas na ewaluacje: podsumowanie pracy jest niezwykle
waznym etapem i w zadnym wypadku nie mozna z niego rezygnowac¢. Samoocena i ocena ko-
lezenska sg integralnymi czesciami pracy za pomoca metody projektu. Warto, zeby uczniowie
juz podczas wykonywania poszczegdlnych zadan wypetniali arkusze obserwacji zachowan
w grupie, zeby pozniej mogli udzieli¢ kolezankom i kolegom rzetelnej informacji zwrotnej. Oto
przyktadowe zachowania, na ktére mogliby zwraca¢ uwage:

1. Uwaznie stucha innych, nie przerywa cudzych wypowiedzi, czeka, zeby zabracé
glos, az inni skoncza.

. Zwigzle przedstawia swoje opinie, nie robi dygresji.

. Swoje opinie i uczucia wyraza wprost, nie stosuje aluzji.

. Jej/jego komunikaty niewerbalne sa zgodne z werbalnymi.

. Zadaje pytania i parafrazuje wypowiedzi innych, by upewni¢ si¢, czy dobrze je
rozumie (Mikina, Zajac, 2010, s. 52).

[V I SN VS I ]

¥ Mowa o cyklu zdj¢¢ Intymnosé czytania, ktory Kertész tworzyt przez ponad 60 lat (migdzy 1912 a 1981 rokiem).
Cz¢s¢ z tych prac zostata opublikowana w wydanej w 1971 r. ksiazce On reading.
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Arkusze ocen sprawiaja, Zze uczniowie wigcej wagi przywiazuja do swoich zachowan, bo
wiedza, ze cztonkowie zespotu beda ich ocenia¢ pod réznymi wzgledami. Samokontrola pro-
wadzi natomiast do lepszej wspélpracy i sprzyja budowaniu pozytywnej atmosfery. Spotkanie
ewaluacyjne powinno mie¢ miejsce najpozniej tydzien po prezentacji, chociaz oczywiscie pod-
czas kolejnych faz realizacji projektu réwniez musi dochodzi¢ do czastkowych podsumowar.
Wowczas kazdy z cztonkéw grupy powinien powiedzie¢, co mu si¢ podobato najbardziej, a co
zrobitby inaczej, gdyby jeszcze raz realizowat projekt.

Udana rozmowa podsumowujaca na pewno bedzie jednym z czynnikow sprawiajacych, ze
cztonkowie zespotu poczuja sig zarazeni idea project-based learning. Z doswiadczen nauczycieli,
ktorzy od lat pracuja metoda projektu edukacyjnego, wynika jednak, ze uczniéw nie trzeba zbyt
dugo przekonywa¢ do zaangazowania si¢ w rozwigzywanie kolejnego problemu. Czgsto to
wiasnie mtodzi ludzie mobilizujg do dziatania swoich opiekunéw i proponuja im kolejne tematy,
ktorymi cheieliby si¢ zaja¢. Jedna z licealistek zapytana o to, co motywuje ja do uczestniczenia
w projektach odpowiedziata: ,,przede wszystkim to poczucie, ze dziatasz, ze nie stoisz w miejscu.
To na pewno urozmaica szarg rzeczywistos¢™. Uczniowie pracujgc w oparciu o PBL nareszcie
czuja, ze nauka moze by¢ przyjemnoscia i widza, ze swoja praca zmieniaja otaczajacy ich $wiat.
Dla nich wigc metoda projektu edukacyjnego jest wielka i oby nigdy niekonczaca sie przygoda.
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